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МАЛЫЕ АРХИТЕКТУРНЫЕ ФОРМЫ В ОРГАНИЗАЦИИ 
РЕКРЕАЦИОННЫХ ПРОСТРАНСТВ ГОРОДСКИХ КРЫШ

SMALL ARCHITECTURAL FORMS IN THE ORGANIZA-
TION OF RECREATIONAL SPACES ON CITY ROOFS

В настоящей статье всесторонне рассматривается роль малых 
архитектурных форм в организации рекреационной среды. Ста-
тья нацелена на систематизацию опыта проектной практики 
благоустройства общественных пространств на городских кры-
шах в больших городах. 

This article comprehensively examines the role of small architec-
tural forms in the organization of the recreational environment. The 
article is aimed at systematizing the experience of design practice 
for improving public spaces on city roofs in big cities.
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… Эти вихри скрыты в крыше, 
Посредине крыши — столб…
Борис Пастернак [9].
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Проектирование рекреационной среды общественных про-
странств в нашей стране и за рубежом с каждым годом набирает все боль-
шую популярность и востребованность. Следует отметить, что в последнее 
время особое внимание уделяется городским крышам общественных зда-
ний. Одной из главных задач, которую решают архитекторы и дизайнеры 
при проектировании корпоративного пространства, является ориентация 
на две определенные группы пользователей, имеющие разные потребности: 

— сотрудники, использующие пространство во время перерывов;
— посетители, которым необходимо погрузится в атмосферу 

фирменного стиля, подчеркивая визитную карточку компании.
Следуя этой мысли, корпоративные пространства должны слу-

жить релаксации и играть репрезентативную роль. Управляющие ком-
паниями уже давно осознали, что благополучие и взаимодействие эф-
фективных коммуникационных структур являются важными факторами 
обеспечения лояльности сотрудников и повышения производительности 
труда. Перечисленные аспекты служат вдохновляющим стимулом для про-
ектировщиков рекреационной среды, поскольку сотрудникам офисов тре-
буется пространство для отдыха. 

Автор учебного пособия «Культурно-досуговая деятельность: Те-
ория и практика организации» Г.А. Аванесова отмечает, что «в широком 
смысле феномен отдыха сближается с явлением рекреации (от лат. гесгеайо 
— возвращение к здоровью, восстановление). До недавнего времени по-
нятие рекреации оставалось мало распространенным, использовавшимся 
лишь в узких кругах специалистов по медицинскому оздоровлению челове-
ка. Это понятие связывалось преимущественно с релаксацией и регенераци-
ей жизненно-физиологических сил человека. Теперь рекреацию понимают 
как биологическую активность человека, которая направлена на восстанов-
ление физиологического, физического потенциала, на оздоровление душев-
ных и духовных сил, которые ослабляются в процессе работы, однообразных 
занятий или болезни. Поэтому ныне рекреация трактуется как целостное 
физическое и социально-культурное оздоровление» [1, с. 10]. Тем самым, 
рекреационная среда способствует не только комфорту, генерированию 
производительности труда на основе социокультурного сотрудничества, но 
и укреплению социального взаимодействия между людьми, что определен-
ным образом будет способствовать эмпатии и трудовому партнерству. 

Авторы комплексного подхода опытным путем определили «вза-
имосвязь между устройством жизни в городе, дизайном городской среды и 
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внутренним состоянием горожан, их действиями и общей культурой жизни 
общества» [5, с. 5]. Тем не менее, причина определенных противоречий за-
ключается в трансформации роли культуры в больших городах. Шарон Зу-
кин исследовала данную проблематику в своей работе «Культуры городов». 
«Являясь источником образов и воспоминаний, культура обозначает при-
надлежность того или иного пространства. Как совокупность архитектурных 
мотивов культура играет ключевую роль в стратегии редевелопмента, кото-
рая строится на идее сохранения местного исторического наследия» [4, с. 10]. 
Исследуя территориальные особенности культурного производства и соци-
ального потребления, она задается вопросом о способности культуры быть 
интегрированной в общественные пространства и делает вывод: собственно 
культура создает предпосылки для конкуренции за право наполнять, кон-
цептуализировать и контролировать исследуемые пространства.

Соответственно, из многочисленного кластера конкурирующих 
между собой компаний по производству «продукта культуры» сформиро-
валась единая метрополия в области экономико-культурной среды с чет-
ко определяемыми универсальными идейными связями в материальной 
инфраструктуре. Культура воспринимается как инструмент материаль-
ной цивилизации, в которой художественные образы являются базовой 
основой для продажи товаров, что определенным образом способствует 
росту туристического бизнеса и рынка недвижимости, с одной стороны, 
а с другой — способствует развитию коллективной самоидентификации. 
Культура способна не только генерировать образ того или иного средово-
го пространства, но в том числе она позволяет влиять на его визуальное и 
эмоциональное восприятие. Эта способность особенно выросла благодаря 
проектированию рекреационной среды в современных городах, — это но-
вое место для общественной культуры.

Таким образом, ставя вопрос о культурно-досуговой деятельно-
сти, следует иметь ввиду, прежде всего, то, что данная деятельность иден-
тифицирует совокупную активность социума, нуждающегося в рекреации, 
иными словами - интеграцию субъекта или целых социальных групп в кон-
кретный единый рабочий процесс. Этот процесс может иметь временные 
ограничения от нескольких дней (например, рассмотрение пунктов дого-
вора между фирмами) до нескольких минут (например, подписание фи-
нального контракта) при этом определенное досуговое занятие имеет свой 
темп и ритм, которые обозначаются субъектами этой активности, они под-
чинены особенностям их психологии и духовным запросам [см.: 1, с. 13].
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Из вышесказанного следует отметить, что значимой для сотруд-
ников офисов и корпоративных клиентов форма рекреационной досуговой 
деятельности базируется на основе нестандартных социально-психологи-
ческих и межличностных контактов, способных сформировать эмоцио-
нальный подъем, расширить кругозор и углубить свои знания, получить 
заряд бодрости. 

За последние десятилетия отношение к рекреационной среде и 
ее проектированию существенно изменилось. Во многих городах новые 
кварталы строятся на местах старых, пришедших в упадок и утративших 
свою первоначальную функцию, а также на перепрофилируемых террито-
риях пустующих промышленных и портовых комплексов. Для того, чтобы 
новые пространства органично влились в ткань города и наполнились жиз-
нью, архитекторам и дизайнерам приходится учитывать и продумывать 
множество факторов планирования, в том числе и малые архитектурные 
формы в организации корпоративных пространств. 

Проектирование корпоративных пространств на городских кры-
шах — относительно новая отрасль средового дизайна и носит иннова-
ционный характер. Важная роль здесь отводится малым архитектурным 
формам, способным иметь различное смысловое содержание и функцио-
нальную роль (например, стол для переговоров, используемый для нефор-
мального мозгового штурма, шезлонги и скамьи для частной беседы, вазо-
ны для выращивания растений). 

В наши дни общественное пространство проектируется по прин-
ципу «гезамткунстверка» — единого комплекса, учитывающего каждую ме-
лочь. И если в прошлые годы, при проектировании зданий, данный подход 
традиционно подразумевал синтез архитектуры и пластических искусств, 
то сейчас в создании рекреационной среды участвует не только ландшафт-
ный дизайн, но и многие современные виды искусства: видео, электрон-
ные медиа, перформанс и т. п. Так, новый инновационный прибрежный 
район Сиднея — Barangaroo South — трио знаковых коммерческих зданий. 
Ландшафтным дизайнерам была поставлена задача создать серию корпо-
ративных пространств, в том числе и на крышах зданий. Процесс проекти-
рования основывался на глубоком понимании важной роли малых форм в 
организации рекреационной среды. 

Центром проекта стала большая терраса на третьем уровне одного 
из зданий Barangaroo International Towers с малыми архитектурными фор-
мами, интегрированными в пространство крыши. Крытая летняя кухня, с ау-
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дио/видео экраном, освещением, 
скамьями, зоной барбекю, способ-
ствует неформальным встречам, 
а также проведению официаль-
ных мероприятий. Barangaroo 
International Towers — это зеленый 
оазис, способствующий созданию 
определенного микроклимата, 
улучшению эмоционального со-
стояния сотрудников и придаю-
щий компании собственную уни-
кальность (рис. 1).

Подобные сады с малы-
ми формами воплощают в себе 
новейшие идеи городского са-
доводства. К примеру, компания 
«Raumstar Architekten» создала 
террасу на крыше одного из офи-
сных зданий в Берлине в районе 
Кройцберг (Falckensteinstraße 48), 
которая представляет собой ого-
род. Каждый сотрудник имеет в 
пользовании по две грядки, за ко-
торыми необходимо ухаживать. 
Данная стратегия проектирова-
ния предполагает развивать нестандартное мышление среди сотрудников 
компании и стимулировать среди них способность к генерации необычных 
идей, что является очень важной задачей в работе корпоративных агентств; 
компания «Landschaftsarchitekten» спроектировала рекреационную среду 
для сотрудников офисов на крыше комплекса «Bonner Bogen», расположен-
ного в городе Бонн (Германия). Зеленые террасы с видом на Рейн создают 
особую атмосферу (рис. 2, 3).

Другой яркий пример — сады на эксплуатируемой кровле обще-
ственного здания на улице Галифакс, дополняющие многообразие жизни 
города Аделаида (Австралия), представляющие инновационные образцы 
для создания корпоративных пространств в центре города. Авторский 
подход к проектированию сада основан на принципах создания здоро-

Рис. 1. Barangaroo International Towers. Сидней, 
Австралия. 2016
Рис. 2. Raumstar Architekten. Берлин, Германия. 
2013

Рис. 3. Bonner Bogen. Бонн. Германия. 2014
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вой, устойчивой, комфортной, 
творческой и социальной среды. 
Сады играют ключевую роль в 
переосмыслении традиционных 
представлений о корпоративном 
пространстве. Они также являются 
экспериментальным ресурсом для 
тестирования растений для сту-
дийных проектов. Малые архитек-
турные формы (навесы, скамьи, 
вазоны) являются уникальными и 
патентованными. В их изготовлении применялись местные экологически 
чистые материалы, в том числе и дерево (рис. 4).

В настоящее время все большим потребительским спросом поль-
зуются объекты из древесины. Этому способствуют такие качества матери-
ала, как экологичность, уникальные конструктивно-пластические особен-
ности дерева, его художественно-выразительные возможности. Все вместе 
это дает возможность формировать комфортную рекреационную среду, а 
сочетаемость с другими материалами гарантируют дереву востребованность 
в малой архитектуре. Недостатки, присущие этому материалу, до определен-
ного времени снижали его конкурентоспособность, однако новые современ-
ные способы обработки вывели его на новый уровень, раскрыв и расширив 
недоступное ранее богатство конструктивных и эстетических решений [6]. 

Так, в организации рекреационной среды на крыше Капор Цен-
тра в Окланде (США) используются малые архитектурные формы, изготов-
ленные из древесины (скамьи, вазоны для растений, навесы). Капор Центр 
представляется зрителям не только как известная триада о «пользе, проч-
ности и красоте», но и как значимый инструмент социального конструк-
торско-проектного анализа. Городские пространства, сформировавшие 
социально-демографический портрета района и запросы горожан, служат 
яркими примерами кооперации с профильными специалистами по вопро-
сам инновационных технологий и материалов, широко используемых в 
малых архитектурных формах (рис. 5, 6, 7).

Малые формы нашли широкое применение в корпоративных про-
странствах Москвы. Например, «Крыша Artplay» — рекреационная среда для 
отдыха и культурного досуга в центре мегаполиса. Также необходимо отме-
тить, что пространство городской среды является знаковым в сфере цифрово-
го искусства (дигитал-арт) и медиа. Данное обстоятельство рождает предпо-

Рис. 4. Крыша общественного здания на улице 
Галифакс. Аделаида, Австралия. 2012–2017



56

сылки для существенного 
переосмысления и транс-
формации физической 
оболочки малых архитек-
турных форм и собственно 
их внутреннего конструк-
тивного содержания, в том 
числе и нашего визуально-
го восприятия городских 
открытых пространств.

Малые архитек-
турные формы в XXI веке 
предъявляют принципи-
ально новые требования к 
формообразованию, мате-
риальности, функциональ-
ности и адаптивности. В 
начале прошлого века 
технический прогресс вос-
принимался как катаклизм 
в плане понимания неиз-
бежной угрозы сложив-
шейся городской культу-
ре; в наши дни мы имеем 
право заявлять о синтезе 
архитектурного и инфор-
мационного пространств, 
мы существуем в этом 
синтезе, в этом окруже-
нии, принимая цифровой 
интерфейс как неотъем-
лемую часть архитектуры, 
а медийность — как новое 
измерение реальности [3].

Так, компания «Roof Top» использует в своих проектах современные 
материалы и цифровые технологии. Бюро работает на стыке медиатехноло-
гий и дизайна (купольные беседки), применяет знания в области сценографии 
и оптимизации пространства, которые помогают разрабатывать принципи-

Рис. 5, 6, 7. Капор Центр. Окланд. США. 2016

Рис. 8. Купольные беседки на эксплуатируемой кровле. 
Дизайн: Auro Dome. Москва, Россия
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ально иной сценарий использова-
ния городских крыш (рис. 8). 

В XXI веке технологи-
ческие возможности организа-
ции корпоративных пространств 
несоизмеримо трансформиро-
вались, произошел так называе-
мый «апгрейд» технологий, что, 
разумеется, повлияло на работу 
с материалами. Рабочий процесс 
архитекторов и ландшафтных ди-
зайнеров существенным образом 
поменялся: современные специ-
алисты вышли далеко за пределы чистого функционализма в результате 
отбора материалов и работы с их физической и смысловой составляющей 
(то есть не только с абстрактными свойствами цвета, фактуры, плотности и 
др., но и с различной архитектурной семантикой: происхождением и тех-
нологическим развитием), стремясь сгенерировать своего рода эквивалент 
художественного языка. Комбинация различных материалов способствует 
вовлечению потребителя в определенную игру с пространством, делаю-
щую акцентированное внимание на различные ассоциации. 

Современная индустрия способствует реализации сложнейших 
проектов, в которых профессиональные компании демонстрируют воз-
можности новых технологий и материалов. К примеру, Российско-гер-
манское предприятие «ЦинКо РУС» проектирует, строит и обслуживает 
зеленые оазисы на крышах общественных и жилых зданий, в том числе и 
малые архитектурные формы, используя передовые технологии и самые 
надежные немецкие материалы ZinCo от мирового лидера отрасли. Поли-
тикой компании является создание рекреационной среды — эстетического 
и функционального пространства [10] (рис. 9).

В настоящее время организация корпоративных пространств на 
крышах общественных зданий обнаруживает особенную актуальность в 
больших городах, имеющих дефицит в «наземных» элементах рекреаци-
онной структуры. Следовательно, для сотрудников офисов и корпоратив-
ных клиентов существует необходимость в рекреационных пространствах, 
с малыми архитектурными формами, обладающих такой неоспоримой 
глубинной эстетической ценностью и пространственными характеристи-
ками, которые должным образом отвечали бы данной специфике. Сейчас, 

Рис. 9. Эксплуатируемая кровля в Гранатном 
переулке, дом 6. Москва, Россия. 2017
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с одной стороны, вполне обосновано желание городских жителей, как по-
требителей продукта проектирования, быть вовлеченными в совершенную 
рекреационную среду, но, с другой — эта самая среда, призванная макси-
мально формировать ее выразительную самодостаточность и ценность, за-
ключает в себе целостное структурное и философское отношение к объекту 
с позиции общечеловеческой культуры.

Малые архитектурные формы в сфере организации рекреацион-
ных пространств городских крыш сегодня — это уникальное средство для 
создания убедительного художественного образа средовых объектов, соз-
дающих необходимые человеку «мини-пространства», частично изолиро-
ванные фрагменты, имеющие свое художественное лицо, созданное ком-
плексом малых форм.
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