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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТВОРЧЕСКИХ ПРОСТРАНСТВ НА 
БАЗЕ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ВУЗОВ, УЧИЛИЩ И ШКОЛ 
ПО АКАДЕМИЧЕСКОМУ РИСУНКУ И ЖИВОПИСИ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ МУЛЬТИМЕДИА ТЕХНОЛОГИЙ

METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR THE OR-
GANIZATION OF EDUCATIONAL CREATIVE SPACES IN 
ART UNIVERSITIES, COLLEGES, AND SCHOOLS FOR AC-
ADEMIC DRAWING AND PAINTING USING MULTIMEDIA 
TECHNOLOGIES

Статья посвящена анализу эволюции учебных пространств худо-
жественно-промышленных вузов на примере Строгановской шко-
лы и современных учебных структур. Исследуется необходимость 
адаптации мастерских к новым методическим и производствен-
ным требованиям. На основе исторического материала и совре-
менных практик рассмотрены принципы трансформируемости, 
мультимедийного оснащения и интеграции учебных аудиторий с 
производственными лабораториями. Предложены рекомендации 
по модернизации гипсового зала в РГХПУ им. С.Г. Строганова и 
созданию гибридных образовательных сред, способных поддержи-
вать междисциплинарные форматы обучения и интегрироваться в 
инфраструктуру региональных креативных кластеров.

The article examines the evolution of educational spaces in art and 
design universities, using the Stroganov School and contemporary 
academic environments as key examples. It analyzes the need to 
adapt traditional studios to new methodological and production 
requirements. Drawing on historical materials and current practic-
es, the study identifies principles of spatial transformability, mul-
timedia integration, and the convergence of teaching studios with 
production laboratories. Recommendations are proposed for the 
modernization of the Plaster Hall at the Stroganov Moscow State 
University of Arts and Industry and for the creation of hybrid learn-
ing environments capable of supporting interdisciplinary formats 
and integrating into the infrastructure of regional creative clusters.
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В 2025 году отмечается 200-летие становления строгановской 
школы, чья изобразительная традиция оказала существенное влияние 
на формирование отечественного художественно-промышленного об-
разования. Развитие Строгановского училища и его преемников — ВХУ-
ТЕМАСа, ВХУТЕИНа, Российского государственного художественно-про-
мышленного университета им. С.Г. Строганова — позволяет проследить 
становление школы аналитического рисования и ее влияние на образо-
вание сегодня. В последние десятилетия художественно-промышленные 
специализации переживают существенные изменения, вызванные стре-
мительным развитием цифровых технологий, изменением принципов 
проектирования и производства: «Постепенно в течение первых двух де-
сятилетий XXI века многие творческие и рабочие процессы, связанные 
с визуальным проектированием, были оцифрованы, в связи с чем сфор-
мировались новые направления художественно-промышленной деятель-
ности, полностью интегрированные в цифровую среду» [4, с. 539]. Изме-
нение профессиональной практики всегда связано с трансформацией 
методологии преподавания дисциплин и самой художественной среды. 
Анализ изменения образовательных пространств в исторической пер-
спективе позволит выработать предложения актуальных методических 
рекомендаций по организации учебных помещений в условиях цифрови-
зации и модернизации образовательного процесса.

Особенностью образовательной модели Строгановского учили-
ща с момента его создания в 1825 году являлся системный синтез художе-
ственной и технической подготовки.  Эта установка определила характер 
и содержание образования, где рисунок и черчение рассматривались как 
первоосновы любого художественно-промышленного творчества: «В XIX 
веке модель профессии в Строгановском училище строилась на овладе-
нии рисунком, что пролагало для выпускника путь к разработке гармо-
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ничных, полноценных проектов для ремесел и промышленности» [2, с. 
61]. Большая часть процесса обучения рисунку состояла в копировании 
орнаментальной формы и создании технического рисунка орнамента для 
машинного производства [6, с. 13].

Так как строго регламентированные дисциплины не требовали 
сложного технического оборудования, организация учебного пространства 
могла свестись к установке стандартных парт, мольбертов и чертежных до-
сок. Аудитории строились на индивидуальных рабочих местах, с фиксиро-
ванной расстановкой мебели и контролируемыми условиями освещения. 
Такой тип мастерской соответствовал модели академического обучения, 
направленной, в первую очередь, на развитие навыков наблюдения. Бла-
годаря этому, Строгановская школа могла функционировать в различных 
типах зданий и не зависеть от особенностей архитектуры помещений. Так, 
впервые школа открылась в доме князя С.Н. Салтыкова, где пробыла пять 
лет и занимала всего лишь один зал [9, с. 5]. В последующие десятилетия, до 
1890-х годов, училище занимало дом Лобанова-Ростовского на Мясницкой 
43, и дом М.И. Римской-Корсаковой в Путинковском переулке — доходные 
дома, вмещающие в разные годы от 76 до 402 учащихся [10, с. 83].

В 1892 году Строгановское училище переехало в здание на улице 
Рождественке, что стало важным этапом в его институциональном раз-
витии. Новый директор Н.В. Глоба — «убежденный сторонник усиления 
практической подготовки в обучении декоративно-прикладному искус-
ству» — инициировал реформу организации мастерских [7, с. 4]. Новая 
концепция художественно-промышленного образования ориентирова-
лась полностью на практику и производственные навыки учащихся. Учеб-
ные помещения главного корпуса, где располагались учебные аудитории 
до этого, оказались неподходящими для реализации этой концепции — 
они были совершенно не приспособлены для ремесленных и производ-
ственных работ и даже были пожароопасны. 

В рамках общей программы модернизации было принято ре-
шение о строительстве нового корпуса, что рассматривалось как ключе-
вой элемент реформ: «Программа художественной подготовки при этом 
была даже расширена. Мастерские были не просто включены в учебный 
процесс — они стали основой формировавшихся вокруг них подобий бу-
дущих специализированных художественно-промышленных “факульте-
тов”. Так в Строгановке была создана принципиально новая структура 
художественного учебного заведения» [7, с. 3].
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Здание нового корпу-
са мастерских задумывалось как 
сооружение фабричного типа — 
светлое, просторное, отвечающее 
санитарным и технологическим 
требованиям конца XIX века. Те-
перь концепция синтеза художе-
ственного и технического начала 
была заложена в саму архитектуру 
здания. В проекте учитывались ре-
комендации специалистов — «ме-
ханическую ткацкую мастерскую 
сделать с верхним светом, для чего 
снять часть пятого этажа и сделать 
особую одноэтажную пристрой-
ку» [7, с. 6]. При этом велась тща-
тельная подготовительная работа, 
включавшая «обстоятельные дан-
ные о современном состоянии ма-
стерских, и о том, как предполага-
ется устроить мастерские в новом 
помещении…, с указанием числа учащихся, потребной площади… и пред-
метов оборудования, а равно прочих сведений…» [7, с. 6]. Новое здание 
отличалось просторными помещениями, наличием специализированных 
зон для работы с различными материалами, хорошим естественным ос-
вещением и фабричным типом планировки. 

В 1920 году в результате объединения Первых и Вторых СГХМ 
сформировался Высший художественно-технический институт — ВХУ-
ТЕМАС (с 1927 года — ВХУТЕИН), ставший ключевым центром искус-
ства авангарда в России.  В этот период художественно-производствен-
ная педагогика приобрела лабораторный характер. Экспериментальная 
программа хорошо вписалась в уже существующую инфраструктуру. 
Мастерская в это время становится пространством экспериментирова-
ния с материалами и технологическими процессами, совмещая функции 
обучения, производства и выставочной деятельности. Учебная среда пе-
рестраивается из фиксированной в трансформируемую, а пространство 
приобретает свойства полифункциональности. На фотографиях учебных 

Рис. 1. Аудитория Полиграффака. 1927 г. [8, с. 97] 

Рис. 2. Защита диплома на Полиграффаке [5, с. 88]
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помещений, опубликованных С О. 
Хан-Магомедовым в монографи-
ях, посвященных истории ВХУТЕ-
МАСа, можно увидеть характерное 
устройство мастерских и ауди-
торий, отражающее их функцио-
нальную гибкость и техническую 
оснащенность. Так, на одном из 
снимков зафиксированы поли-
графические станки, расположен-
ные в пространстве с витражным 
остеклением — вероятно, в одном 
из помещений, использовавших-
ся факультетом полиграфии (рис. 
1). Особое внимание привлекает 
большая аудитория со сплошным 
боковым и верхним остеклением, 
которая изображена на фотогра-
фии защиты дипломных проектов 
на Полиграфическом факультете 
(рис. 2). Л.И. Иванова-Вэен пред-
полагает, что «это помещение 
было многофункциональным и использовалось другими факультетами 
тоже» [8, с. 99]. Стремление авангардной мысли к универсальности дизай-
на находит выражение в самой многосценарности помещений главного 
художественно-промышленного учебного заведения того времени.

Мастерские живописного и скульптурного факультета располага-
лись в здании на Мясницкой, 21. Система преподавания живописного фа-
культета балансировала между классической станковой живописью и аван-
гардным искусством, и оборудование мастерских остается традиционно 
академическим — на фотографиях занятий видны очень просторные поме-
щения, с большим количеством естественного света, оснащенные мольбер-
тами для работы стоя или сидя, рабочими столами и подставками для мате-
риалов, а также подиумами (рис. 3). Организация освещения и оборудования 
учебных помещений ВХУТЕМАСа сочетала в себе элементы академической 
традиции и новые требования политехнического образования, формируя 
универсальную среду для подготовки художников-конструкторов.

Рис. 3. Живфак и скульптфак ВХУТЕМАСа. 
Источник: https://vkhutemas.academy/articles/ 
fakultety-vxutemasa-korotko (дата обращения 
05.11.2025)
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Долгое время аналоговые методы проектирования определяли 
организацию помещений, что несколько ограничивало возможности ин-
теграции междисциплинарных практик. Современный этап развития ху-
дожественно-промышленного образования характеризуется переходом 
к цифровым средствам проектирования и визуализации уже на государ-
ственном уровне. В соответствии с правительственным распоряжением 
от 21 декабря 2021 года № 3759-р, определяющим стратегическое направ-
ление в области цифровой трансформации науки и высшего образования, 
в образовательный процесс включаются мультимедийные технологии, 
графические планшеты, интерактивные панели, VR/AR-средства, систе-
мы визуализации данных и дистанционного доступа [1]. Вследствие этого 
в стенах вуза классической школы появляется явная бинарность между 
специализированными дисциплинами, в которые уже были интегриро-
ваны мультимедийные процессы, и академическими дисциплинами, ко-
торые остаются полностью аналоговыми. Переход системы художествен-
ного образования в России на формат специалитета в 2026 году создает 
условия для обновления образовательной программы, которая сможет 
обеспечивать синтез классического академического подхода и цифровых 
технологий с учетом актуальных требований индустрии. Конечно, переход 
художественно-промышленного образования к работе в цифровой среде 
требует не только обновления технической базы, но и переосмысления 
методик преподавания. Современные креативные индустрии создают за-
прос на новые образовательные модули, основанные на цифровом рисун-
ке и живописи, а также на способности студентов работать в виртуальной 
среде. Инструменты цифровой графики обеспечивают «гармоничное со-
четание художественной и инженерно-технической подготовки студен-
тов» и позволяют преподавателю вести более гибкую индивидуальную 
работу, включая возможность фиксировать все этапы процесса и вносить 
правки в реальном времени как очно, так и дистанционно [4, с. 541].  Но-
вая методическая база может применяться не только на базе вузов, но и 
масштабироваться в рамках центров креативных индустрий. Такие цен-
тры рассматриваются как структурные элементы более крупных креатив-
ных кластеров, что делает возможным трансляцию специализированного 
знания в региональные образовательные организации и обеспечивает 
«повышение гибкости, мобильности учебного процесса, его постоянное 
и динамическое обновление» [4, с. 540]. Таким образом, цифровая обра-
зовательная среда выступает не вспомогательным ресурсом, а базовым 
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условием развития современного художественно-проектного обучения, 
определяя новые параметры организации учебных пространств и обнов-
ляя дисциплинарную структуру классического академического рисунка. 

Внедрение цифровых инструментов также сопряжено с пере-
ходом к новым формам образовательного взаимодействия. В частно-
сти, сетевые формы обучения позволяют выстраивать распределенную 
образовательную инфраструктуру, в которой «совместная деятельность 
различных образовательных организаций» обеспечивает доступ к расши-
ренному набору компетенций и ресурсов [11, с. 159]. Для художествен-
но-промышленных вузов появляется возможность интеграции тради-
ционных мастерских с цифровыми лабораториями, онлайн-курсами и 
межвузовскими проектными средами. В результате обновление методик 
и развитие междисциплинарного взаимодействия становятся важными 
условиями модернизации учебного пространства, поскольку требуют 
большей гибкости, трансформируемости и технологической насыщенно-
сти аудиторий.

Таким образом, цифровизация учебных процессов требует пере-
смотра функциональной организации мастерских, чье обязательное напол-
нение существенно не менялось на протяжении всей истории существо-
вания художественно-промышленной школы. Есть несколько успешных 
примеров оснащения аудиторий, приближенных к индустрийным стандар-
там технологической сложности.  Например, в Британской высшей школе 
дизайна (British Higher School of Art & Design) в Москве созданы полноцен-
ные мультимедийные классы и лаборатории цифрового моделирования, 
где студенты работают с 3D-принтерами, AR/VR-оборудованием и сред-
ствами цифровой живописи [12]. Насыщение аудитории технологиями по-
зволяет увеличить количество сценариев ее использования. Так, в California 
Institute of the Arts (CalArts), одной из ведущих школ анимации и медиади-
зайна, создана модель гибридного учебного пространства. Аудитория A221U 
представляет собой мультимедийный зал, предназначенный для лекций и 
практических занятий по анимации и рисунку с натуры. Помещение обору-
довано вертикально-складывающимися перегородками, которые при необ-
ходимости позволяют объединить данную аудиторию с соседней для прове-
дения специальных мероприятий, мастер-классов и лекций приглашенных 
преподавателей. Для натурного рисования используются передвижные све-
тодиодные софиты и подиумы. Аудитория оснащена HD-проектором, мно-
гоканальной аудиосистемой, а также предполагает технические подключе-
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ния для ноутбуков и графических 
планшетов [14]. 

Оборудование специали-
зированных пространств с цифро-
выми технологиями требует про-
думанной логистики и эргономики 
различных сценариев использова-
ния. Прежде всего, следует перей-
ти к модульной схеме, где каждая 
единица пространства — подиум, 
стеллаж, панель или источник све-
та — является мобильной. 

Важным элементом про-
ектирования таких пространств 
является организация световой 
среды: сочетание регулируемо-
го естественного освещения и 
управляемых систем искусственного света позволяет адаптировать ус-
ловия под разные виды занятий, будь то работа над цифровым эскизом, 
лекция преподавателя с использованием проецируемых изображений 
или же проработка итогового листа с натуры. Наиболее комплексные 
примеры систем освещения, приспособленные к постоянному измене-
нию окружающего пространства, уже используются в музеях и галереях. 
Так, в новом корпусе Третьяковской галереи на Кадашевской набережной 
мобильная планировочная структура рационально сочетается с подвес-
ными шинопроводами и потолочными грид-решетками для светотехни-
ки (рис. 4). Подобное сочетание алюминиевой подвесной решетки, треков 
и светильников с магнитными адаптерами в учебных аудиториях позво-
лит быстро менять конфигурацию светильников без электромонтажных 
работ. Современные трековые системы, в отличие от традиционных ламп, 
допускают регулировку интенсивности и цветовой температуры света, 
благодаря чему можно точно моделировать эффект естественного осве-
щения или, наоборот, создавать сложную акцентную подсветку. Подобная 
система освещения может выполнять целый спектр задач: обеспечивать 
мягкий равномерный верхний свет, в сочетании с регулируемыми боко-
выми спотами, для анализа светотени на гипсовых моделях; формировать 
ровный фронтальный световой поток для проведения лекций, разборов и 

Рис. 4. Модульная система освещения и транс-
формируемые перегородки выставочного 
зала Третьяковской галереи на Кадашевской 
набережной. Источник: https://habr.com/ru/
companies/lanit/articles/901008/ (дата обраще-
ния: 05.11.2025)
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демонстраций; а также переходить в режим экспозиционной подсветки 
во время просмотров, при котором по периметру включается равномер-
ный wall-washer.

 Немаловажную роль играют и системы хранения и трансформа-
ции пространства. Идея модульности и многосценарности — прямой на-
следник конструктивистских принципов 1920-х годов, отраженных как в 
среде Баухауза, так и в экспериментах ВХУТЕМАСа. Уже в проекте «Рабо-
чего клуба» Александра Родченко формулировались базовые принципы 
рациональной организации пространства и предметной среды — «эко-
номия в использовании квадратуры пола… при наибольшей нагрузке» и 
«простота пользования вещью при возможности количественного рас-
ширения ее частей» [3, с. 36]. Эти положения во многом предвосхитили 
концепцию мобильной, трансформируемой среды, ориентированной на 
гибкое использование ограниченного пространства. 

Пользуясь этими принципами, команда проекта «Идентичность 
в типовом» разработала предложение для культурного центра. В нем при 
проектировании всех помещений учитывается принцип многофункцио-
нальности: «Так, в залах используются системы складных трибун. Сцена 
также может быть сборной — или же можно использовать раздвижной 
пол, чтобы создать необходимый перепад между первым рядом и уров-
нем сценического пространства. Отсутствие стационарной сцены и кре-
сел позволит не только использовать залы для проведения концертов и 
спектаклей или репетиций, но и проводить в них конференции, выставки 
и заниматься легкими видами спорта. Этой же задаче подчинена система 
освещения зала, которая может подниматься и опускаться. <...> Располо-
женные по периметру здания камерные классы и мастерские также могут 
трансформироваться за счет раздвижных перегородок. Помещения мож-
но объединять или, наоборот, изолировать, в зависимости от специфики 
занятий» [13].

Низкопрофильные телескопические трибуны или модульные 
мобильные сценические платформы, как в разобранном выше примере, 
имеют большой потенциал и для аудиторий рисунка (рис. 5). Даже при не-
большой высоте они позволяют оперативно усложнять пространственную 
структуру зала: формировать дополнительные уровни, создавать вариа-
тивные точки обзора и расширять диапазон ракурсных задач при натур-
ных постановках. Многоуровневая организация пола способствует разви-
тию у студентов навыков пространственного анализа и композиционного 
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мышления — наблюдение фигуры 
или предметной группы с разных 
вертикальных отметок усиливает 
понимание перспективных со-
кращений и сложных ракурсов. В 
сложенном виде телескопические 
трибуны могут занимать всего 350 
мм, а сценические платформы 
могут полностью убираться в хра-
нение. При необходимости же они 
быстро трансформируют мастер-
скую во вместительное лекцион-
ное пространство, подходящее 
для проведения мастер-классов 
приглашенных художников, пу-
бличных просмотров, демонстра-
ций и кафедральных занятий. Их 
использование позволяет сделать 
аудиторию по рисунку по-настоя-
щему многосценарной, адаптиру-
ющейся к учебным, выставочным 
и просветительским форматам. 

Рабочее оборудование аудитории — мольберты и подиумы — 
должно быть унифицировано по размерам и строиться на легких металли-
ческих каркасах. Крупногабаритные подиумы могут иметь колесные ос-
нования с фиксаторами движения. В аудитории учебного рисунка именно 
подиумы формируют основу гибкого пространства — это сборные плат-
формы, из которых можно составлять островные постановки разных ра-
курсов, ступенчатые площадки, на которые студент может подняться для 
изменения уровня горизонта относительно модели, их также используют 
как сиденье или раскладывают на них материалы; в просмотровый пери-
од подиумы также становятся демонстрационными зонами, на которых 
экспонируются курсовые и семестровые проекты выпускающих кафедр, 
поэтому важно, чтобы габаритный набор подиумов был разнообразен, 
при этом мог удобно сочетаться и компоноваться между собой. Размеры 
подиумов следует выбирать, исходя из типов постановок, которые указа-
ны в программах групп, пользующихся аудиторией. В комплексе подиу-

Рис. 5. Телескопические трибуны. Источник: 
https://www.unisport.com/foldable-bleachers/ 
(дата обращения: 05.11.2025)



128

мов должны быть несколько универсальных размеров и высот, которые 
можно использовать по-отдельности для типовых постановок вроде про-
стых живописных натюрмортов для начинающих, а также комбинировать 
между собой для сложных задач на решение композиции пространства.

Для расширения экспозиционных возможностей учебных ауди-
торий может использоваться оборудование музейного типа — модульные 
сетчатые рамы, изначально разработанные для фондового хранения жи-
вописи и графики (рис. 6). Конструктивно такие рамы представляют собой 
металлические панели, заполненные прочной сеткой, служащей основой 
для подвешивания работ, крепления крючков, полок и других функцио-
нальных аксессуаров. Тип сетки может различаться: традиционные свар-
ные проволочные панели рассчитаны на умеренную нагрузку и подходят 
для большинства графических и живописных работ, а перфорированные 
«треугольные» экраны обладают повышенной несущей способностью и 
позволяют размещать более тяжелые объекты или устанавливать на них 
крупные полки при помощи дополнительных крючков и кронштейнов.

Модульный принцип устройства музейного оборудования по-
зволяет собирать из них комплексы различной конфигурации, адапти-
руя систему к площади аудитории и специфике учебных задач. Это могут 
быть одиночные экраны, закрепленные непосредственно на стенах, мно-
гоярусные выдвижные конструкции или специальные шкафы со встро-

Рис. 6. Музейное оборудование для хранения. Источник: https://www.spacesaver.com/prod-
ucts/art-racks/modular-art-rack, https://vita-rus.ru/catalog/muzeynoe_oborudovanie/fondovoe-
muzeynoe-oborudovanie/stellazh-setchatyy-statsionarnyy/ (дата обращения: 05.11.2025)
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енными панелями для хранения живописи, ящиками для графики. Неко-
торые модели экранов выполняются двусторонними, что позволяет им 
полностью заменить собой традиционную мебель для хранения. В таком 
варианте одна сторона панели служит основой для размещения натюр-
мортного фонда на навесных полках, а другая используется как дополни-
тельная рабочая поверхность для монтажа сложных учебных постановок 
на полках с усиленными кронштейнами.

Полноценная реализация цифровых образовательных модулей 
становится возможной только при оснащении аудитории мультимедий-
ными средствами, обеспечивающими демонстрацию визуального мате-
риала и трансляцию процесса работы в реальном времени. Инсталляция 
проектора должна предусматриваться в модульной сетке потолка на ре-
гулируемом кронштейне. С точки зрения технических характеристик, для 
таких аудиторий оптимальны короткофокусные модели, они дают яркое, 
контрастное изображение при минимальном расстоянии до поверхности 
проекции. Лазерный источник света обеспечивает стабильность цветопе-
редачи и высокую яркость, что особенно важно при работе в условиях ком-
бинированного освещения, характерного для мастерских академического 
рисунка. Кроме того, современные модели поддерживают беспроводную 
передачу сигнала, что удобно для подключения графических планшетов, 
ноутбуков и мобильных устройств. В пару к ним для художественных ау-
диторий подойдут натяжные моторизованные экраны с матовым белым 
покрытием и коэффициентом отражения около 1.0, обеспечивающие рав-
номерность яркости по всей поверхности. Моторизованная конструкция 
позволяет убирать экран в компактный короб, когда он не используется, 
сохраняя чистоту визуального поля и не препятствуя работе с натурой. 
Если пространство предполагает активное использование света или ком-
бинированных источников освещения, возможно применение экранов с 
ALR-покрытием (ambient light rejection), которые сохраняют читаемость 
изображения даже при значительной доле рассеянного света. 

Важным элементом мультимедийной среды является доку-
мент-камера — устройство, предназначенное для трансляции в реальном 
времени изображения физических объектов: рисунков на бумаге, демон-
страции приемов штриховки, работы кистью, показов учебных пособий 
или корректировки студенческих работ. Документ-камера, по сути, вы-
полняет функцию «цифрового стола» и позволяет мгновенно трансли-
ровать изображение на проектор или интерактивную панель. Помимо 
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настольных, существуют потолочные документ-камеры, которые инте-
грируются в подвесной потолок или монтируются на отдельный потолоч-
ный кронштейн. В этом случае камера направляется вниз на рабочую по-
верхность — стол, планшет или демонстрационный мольберт, а проводка 
полностью скрывается в потолочной нише. Потолочное размещение 
делает устройство незаметным, освобождает пространство и позволяет 
преподавателю выполнять демонстрацию, не заслоняя изображение и не 
ограничиваясь положением настольного оборудования.

Совместное использование потолочного проектора, мотори-
зованного экрана и потолочной документ-камеры создает в аудитории 
полноценный мультимедийный комплекс, соответствующий требова-
ниям современной художественно-проектной педагогики: преподава-
тель может в режиме реального времени показывать процесс рисования, 
комментировать технику, фиксировать этапы работы и демонстрировать 
материал одновременно для всей группы. Эти технологии помогут совме-
щать аналоговые и цифровые практики в единой образовательной среде.

Современная учебная среда должна рассматриваться как ком-
плекс, объединяющий классическую мастерскую и цифрово-производ-
ственный кабинет. Это позволит актуализировать связь академических 
дисциплин и технологий реального производства, обеспечить «гармо-
ничное сочетание художественной и инженерно-технической подготов-
ки студентов» [4, с. 545]. Инструменты 3D-моделирования могут быть 
важными вспомогательными элементами при цифровой и аналоговой 
работе: «Возможность создавать 3D-эскизы объектов и композиций для 
изучения перспективы, анатомии и объемов. Визуализация сложных ра-
курсов фигуры человека и нестандартных методов освещения объектов, 
которые сложно воссоздать в реальности в условиях аудиторных занятий» 
[4, с. 546]. Также могут появиться требования к материальной реализации 
академического рисунка, выполненного в цифровой среде. Цифровой 
рисунок может завершаться не только финальным рендером и обобще-
нием: «CG-художники часто адаптируют свои работы под разные устрой-
ства: мониторы (RGB), печать (CMYK), VR-шлемы (P3), мобильные экраны 
(sRGB). Задания на сравнение в различных пространствах учат предви-
деть, как цвета будут изменяться при смене носителя, и оптимизировать 
проекты под кроссплатформенное использование» [11, с. 160]. Для провер-
ки качества печати в непосредственной близости от учебной аудитории 
должна быть типография с плоттерами, принтерами, где студенты также 
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смогут разобраться с практи-
кой настройки технического 
оборудования. Она может быть 
объединена с лабораторией 3D 
печати в специализированную 
производственную зону. Та-
кое оснащение позволит из-
готавливать учебные модели 
по пластической анатомии, 
конструктивные элементы для 
постановок, а также потенци-
ально обновить гипсовый фонд, заменив устаревшие или некорректные 
отливки более подробными и точными 3D моделями.

Далее в качестве конкретного примера для методических реко-
мендаций рассматривается гипсовый зал РГХПУ им. С.Г. Строганова, ко-
торый на протяжении десятилетий служит базовой площадкой для освое-
ния академического рисунка.

Помещение гипсового зала общей площадью 234,71 м2 располага-
ется на втором этаже нового корпуса РГХПУ им. С.Г. Строганова. Аудитория 
представляет собой многопролетное пространство с балочно-столбовой 
конструкцией, визуально разделенное на четыре секции (рис. 7). Несущие 
элементы и открытые балки перекрытия формируют структурный ритм 
интерьера и задают естественное членение пространства, что создает 
предпосылки для функционального зонирования и внедрения модульных 
решений.  Набор оборудования одинаковый для всех групп — классические 
мольберты, разноплановые стулья и табуреты, подиумы стандартных га-
баритов, общее верхнее освещение и софиты направленного освещения, 
закрепленные на потолке с радиусом движения около 1,5 м. Подразумева-
ется единовременное использование гипсового зала максимум четырьмя 
учебными группами, а также проведение в нем дополнительных занятий 
по наброскам в вечернее время и уроков групп ДПО по выходным. Необ-
ходимо предусмотреть варианты трансформации пространства аудитории 
для решения комплекса задач каждой группы, характерной им сложности. 

С учетом изложенных требований функциональное оснащение 
гипсового зала может быть представлено в двух конфигурациях — мини-
мальной и максимальной, различающихся степенью технологической на-
сыщенности и распределением функциональных зон.

Рис. 7. План гипсового зала в РГХПУ им. С.Г. Стро-
ганова
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Максимальная модель предусматривает полноценное мультиме-
дийное оснащение каждой из четырех секций. В этом варианте в каждом 
пролете зала устанавливаются потолочный проектор, моторизованный 
экран и блэкаут-шторы, обеспечивающие независимый контроль свето-
вой среды. Возможность локального затемнения и звукоизоляции секций 
при помощи звукоабсорбирующих штор позволяет параллельно прово-
дить лекционные и практические занятия, не нарушая работу соседних 
групп. Вдоль оконных проемов размещаются подиумы, устроенные по 
принципу телескопических трибун. В сложенном виде они укладываются 
в высоту подоконника, а при необходимости добавляют три ряда плат-
форм для создания многоуровневости (рис. 8, 9). Простенки между колон-
нами используются для установки модульных перфорированных экра-
нов-сеток, выполняющих функции хранения студенческих работ, фонда 

Рис. 10. Эскизное предложение по минимальному 
мультимедийному наполнению гипсового зала. 
План

Рис. 8. Эскизное предложение по максимальному 
мультимедийному наполнению гипсового зала. 
План

Рис. 9. Эскизное предложение по мак-
симальному мультимедийному напол-
нению гипсового зала. Аксонометрия

Рис. 11. Эскизное предложение по ми-
нимальному мультимедийному напол-
нению гипсового зала. Аксонометрия
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ДПО и мольбертов, а их внешние поверхности служат экспозиционными 
панелями или опорой для навесных полок при сложных постановках. По 
периметру зала размещаются вертикальные модульные панели с магнит-
ным или пробковым покрытием для оперативной демонстрации работ. 
Такая конфигурация превращает каждую секцию в автономную, транс-
формируемую учебно-выставочную единицу, при необходимости способ-
ную функционировать как лекционный или практический модуль.

Минимальная модель ориентируется на оснащение только од-
ной секции, принимающей на себя функции мультимедийного блока 
(рис. 10, 11). В этом случае телескопическая трибуна из четырех или пяти 
ступеней располагается у торцевой стены, наиболее удаленной от входа, 
формируя зону для лекционной работы. Основное проекционное обору-
дование сосредоточено в этой секции, тогда как остальные функциониру-
ют преимущественно как практические рабочие места. При этом базовый 
набор звукоизоляционных и блэкаут-штор сохраняется во всех частях 
зала, обеспечивая единый уровень контроля среды и позволяя наиболее 
гибко использовать пространство. Такая схема позволяет трансформиро-
вать весь зал либо в крупное лекционное пространство, либо в практиче-
скую мастерскую, сохраняя при этом локализованный мультимедийный 
центр как ядро информационного обеспечения занятий.

Модернизацию учебных пространств художественных вузов 
следует рассматривать в широком контексте — как вклад в развитие 
научно-образовательной инфраструктуры региональной профориен-
тационной среды. Обновленные мастерские, лаборатории 3D-печати, 
мультимедийные аудитории и выставочные пространства могут служить 
не только образовательным целям, но и становиться площадками для 
школьных подготовительных программ, предпрофессиональных курсов, 
молодежных художественных сообществ и просветительских инициатив. 
Через такие среды формируется устойчивый интерес к художественным 
профессиям, происходит раннее погружение в практики проектирования 
и визуального мышления, а также создаются механизмы диалога между 
школами, вузами и индустрией.

Кроме того, потенциал модернизированных учебных про-
странств выходит за рамки одного учреждения. Их можно интегрировать 
в инфраструктуру креативных кластеров, которые сегодня рассматрива-
ются как ключевые элементы регионального развития. Наличие лабора-
торий цифровой графики, мастерских цифрового производства, демон-
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страционных залов и гибких площадок для выставок и мастер-классов 
позволяет художественному вузу стать активным участником региональ-
ной инновационной экосистемы: поддерживать профессиональные со-
общества, создавать совместные образовательные модули, участвовать в 
культурных программах и предоставлять инфраструктуру для независи-
мых художников, дизайнеров и резидентов творческих индустрий.
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