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ДИЗАЙН КАК СИНТЕЗ: БАЗОВЫЕ АСПЕКТЫ ПРОЕКТИ-
РОВАНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОМ ДИЗАЙНЕ

DESIGN AS SYNTHESIS: FUNDAMENTAL ASPECTS OF IN-
DUSTRIAL DESIGN

Статья посвящена пяти базовым аспектам проектирования в 
промышленном дизайне: компоновке, эргономике, техноло-
гии, эстетике и восприятию. Рассматривается их взаимосвязь 
и влияние на функциональность изделия, удобство использо-
вания и практическое воплощение. Тема раскрывается через 
краткий анализ примеров продукции DJI, Dyson, AEG, Logitech, 
Open Bionics, BORK и KUKA, а так же через концепции Дональда 
Нормана и Дитера Рамса [3], [9]. Обосновывается необходимость 
учета всех пяти аспектов для проектирования эффективных 
промышленных продуктов.

The article discusses five fundamental aspects of industrial design — 
layout, ergonomics, technology, aesthetics, and perception — analyz-
ing their interrelation and impact on product functionality, usability, 
and implementation. The discussion is supported by examples from 
DJI, Dyson, AEG, Logitech, Open Bionics, BORK, and KUKA, as well 
as by references to the ideas of D. Norman, D. Rams and Le Corbusier 
[3], [9]. The study substantiates the importance of considering all five 
aspects for creating efficient and user-oriented industrial products.
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Дизайн — это синтез творчества и системного мышления, это не 
только внешний вид, но, прежде всего, функциональность, доступность и 
эмоциональный отклик. Цель статьи — тезисно описать базовые аспекты 
проектирования, которые необходимо всегда принимать во внимание в 
процессе проектной деятельности. Каждый аспект влияет на результат, а их 
сочетание определяет успех реального продукта. Основными аспектами в 
промышленном дизайне являются: компоновка конструктивных элементов, 
эргономика, технология изготовления, эстетика, образность и восприятие. 

Компоновка конструктивных элементов — это фундамент функ-
циональности. Луис Салливан, американский архитектор, сформулировал 
принцип «Форма следует за функцией». Салливан утверждал, что эстети-
ка объекта должна быть вторична по отношению к его практическому на-
значению, то есть сущность любого творения определяется тем что оно 
делает, а не тем, как выглядит. Он подчеркивал, что форма рождается из 
оптимизированной функции: «Помните и всегда имейте в виду в своих 
мыслях и действиях, что форма всегда следует за функцией, что это закон 
— универсальная истина» [10, с. 207], (Перевод мой. — А.З.).

Работа над дизайном всегда сопряжена с техническими ограни-
чениями, выраженными в свойствах обязательных составных компонен-
тов. Размеры батарей, расположе-
ние электромоторов, особенности 
микросхем и специфические тре-
бования к охлаждению. Все это 
компонуется строгим образом 
так, чтобы изделие как можно ка-
чественнее выполняло своё пред-
назначение. Хорошим примером 
функционального минимализма 
и технологической элегантности 
является беспилотный летающий 
дрон DJI Mavic (рис. 1). Его ком- Рис.1. Беспилотный летающий дрон DJI Mavic
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пактный корпус разработан с учетом размера 
аккумуляторной батареи, расположение которой 
напрямую влияет на центр масс, что крайне важ-
но в авиастроении. Скомпонованные по углам 
корпуса, четыре электромотора гарантируют ста-
бильный полет и прогнозируемое управление, а 
складная конструкция опор пропеллеров обеспе-
чивает малые размеры изделия во время транс-
портировки. Пренебрежение всеми этими состав-
ляющими приведет к снижению времени полета, 
неустойчивости и поломкам при ударах, то есть, 
изделие частично или полностью утратит способ-
ность выполнять свои функции.

Продукция фирмы Dyson является ярким 
примером функциональности, где техническая начинка активно участвует 
в формировании эстетики и внешнего вида изделий. В ручном пылесосе 
Dyson V15 (рис. 2) форма воздуховодов оптимизирована под аэродинамику 
циклона, что определяет изогнутую геометрию корпуса, а взаимное рас-
положение двух полновесных компонентов: аккумулятора и электромото-
ра — концентрирует центр масс в рукояти, что обеспечивает комфортную 
развесовку пылесоса. Оптимальная компоновка внутренних элементов 
обеспечивает повышение производительности изделия, увеличивает срок 
его службы, повышает удобство пользования и безопасность. Кроме того, 
рациональное размещение деталей упрощает сборку, снижает затраты на 
материалы и логистику. Таким образом, компоновка является посредни-
ком между инженерными решениями и пользовательским опытом.

Правильный дизайн всегда ориентируется на человека. Как от-
мечал Дональд Норман: «хороший дизайн делает продукт понятным. Он 
объясняет сам себя. Если пользователь не может разобраться, как взаи-
модействовать с объектом, проблема не в нём, а в дизайне» [3, с. 53]. При 
разработке дизайна критически важно принимать во внимание антро-
пометрические характеристики, психологические особенности, физиче-
ские возможности человека и прочие параметры его взаимодействия с 
техническим устройством. Для этого существует наука эргономика, ко-
торая исследует комплексные взаимосвязи между человеком и техникой, 
при этом ее ключевой задачей выступает минимизация умственного и 
физического напряжения пользователя, что напрямую влияет на улучше-

Рис. 2. Ручной пылесос Dy-
son V15
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ние его взаимодействия с системой. Для 
Дитера Рамса эргономика была естествен-
ной частью дизайна. Он утверждал, что 
функция изделия должна быть очевидной: 
расположение кнопок, регуляторов, форма 
ручек должны уменьшить необходимость 
инструкций. Существуют категории про-
дуктов, где физиологические аспекты эр-
гономики особенно критичны, поскольку 
напрямую влияют на результаты пользо-
вания и на безопасность во время работы. 
К таким категориям можно отнести руч-
ной электроинструмент и компьютерные 
устройства ввода.

Примером удачного решения служит продуманная эргономика 
электрического шуруповёрта AEG BS12G2 (рис. 3). Рукоятка этой модели 
превращает данный инструмент в «продолжение руки» пользователя, а 
расположение электромотора и аккумулятора обеспечивает оптималь-
ный центр тяжести для улучшения контроля над шуруповертом во время 
работы. Выверенное расположение кнопки реверса в верхней части ручки 
позволяет без перехвата нажимать ее одним большим пальцем руки.

Другим примером устройства, созданного с учетом физиоло-
гических особенностей человека является компьютерная мышь Logitech 
MX Master (рис. 4). Ее дизайн направлен на минимизацию мышечной на-
грузки и на повышение продуктивности пользователя. Это достигается за 
счет оптимальной анатомической формы корпуса, адаптированной под 
естественное положение руки в 
состоянии пронации, что позво-
ляет поддерживать угол наклона 
кисти в районе 20°. Текстурное 
покрытие из мягкой резины обе-
спечивает фрикционные свой-
ства, уменьшая усилие захвата и 
предотвращая соскальзывание 
руки для более точного управле-
ния курсором. Расположение эле-
ментов управления на корпусе 

Рис. 3. Шуруповёрт AEG BS12G2

Рис. 4. Компьютерная мышь Logitech MX Master
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мыши спроектировано с учетом 
биомеханики большого пальца, 
что делает взаимодействие с ор-
ганами управления естественным 
и комфортным. Особенная форма 
мыши помогает поддерживать 
ладонь в естественном и рассла-
бленном состоянии, снижая тем 
самым вероятность возникнове-
ния усталости и дискомфорта при 
долгой работе.

 Существенной эргоно-
мической составляющей также 
обладает инклюзивный дизайн. 
Примером из медицины может служить протез руки Hero Arm от Open 
Bionics (рис. 5). Изделия этой категории всегда имеют высокую физиоло-
гическую адаптивность и универсальность, что позволяет в достаточной 
мере восстановить функциональность утерянной конечности и поддер-
жать качество жизни пользователя. Дизайнер Патрисия Мур, специали-
зирующаяся на инклюзивном дизайне, отмечает, что продукт должен 
служить всем, независимо от возраста или физических возможностей [2].

Важнейшим аспектом, который дизайнер обязан учитывать в 
своей деятельности, является способ производства проектируемого изде-
лия, определяемый целым рядом факторов, таких как: материалы, техно-
логия производства, требования к качеству и точности, серийность, сроки 
вывода на рынок, и некоторые другие. Рассмотрим подробнее некоторые 
из приведенных факторов. 

Говоря о материалах как о значимом факторе проектирования, 
нужно упомянуть ряд их свойств, которые дизайнер должен принимать 
во внимание в своей практике: механические, технологические, хими-
ческие, потребительские и эстетические. Особенно стоит отметить эсте-
тические качества материала, так как от этого во многом зависит внеш-
ний вид будущего продукта и его восприятие пользователем. Дизайнеры 
фирмы BORK делают ставку на минимализм и премиальность, поэтому в 
своих изделиях широко используют высококачественные материалы: не-
ржавеющую сталь, алюминий и ударопрочные пластики. Электрический 
чайник BORK K800 (рис. 6) спроектирован с применением матовой стали 

Рис. 5. Протез руки Hero Arm от Open Bionics
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и стекла. Благодаря такому сочетанию, 
внешний вид продукта приобретает эле-
гантность и особую эстетическую при-
влекательность.

Масштабность и серийность 
производства напрямую связаны с тех-
нологичностью конструкции. Техноло-
гичность — это набор характеристик, 
которые позволяют изготавливать про-
дукцию максимально экономично, бы-
стро и эффективно за счет применения 
передовых производственных методов. 
В промышленном производстве товаров, 
таких как бытовая техника, инструменты 
и электроника, применяются различные 
методы, каждый из которых имеет свои особенности, преимущества и об-
ласть использования. Например, большие партии товаров изготавлива-
ются конвеерным способом на автоматизированных линиях. Такой метод 
характеризуется высокой скоростью, низкой себестоимостью, минималь-
ным участием человека, и является основным для крупносерийного про-
изводства бытовой техники, автомобилей, электроники и т. д. 

Индивидуальное производство подходит для изготовления не-
больших партий или даже единичных экземпляров изделий и отличается 
высокой гибкостью, а также персонализацией. Из-за малой тиражности 
этот способ имеет более высокую себестоимость на единицу продукции и 
применяется для изготовления ограниченных партий, прототипов, персо-
нализированной техники или высокоспециализированного инструмента. 
Можно назвать следующие ключевые методы мелкосерийного производ-
ства: обработка на станках с ЧПУ, литье в силиконовые формы, 3D печать, 
вакуумное формование, ручное изготовление и пр. Каждый метод опти-
мален для производства определенных категорий изделий, исходя из их 
конструктивных особенностей, требований к материалу, точности, слож-
ности геометрии и экономической целесообразности. 

Подводя итог фундаментальной роли технологических факторов, 
следует отметить, что производственный метод, технологические и эсте-
тические свойства материалов играют важную роль в процессе создания 
проектной концепции, они напрямую определяют физическую осуществи-

Рис. 6. Электрический чайник BORK 
K800
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мость продукта. Несмотря на то, что такая произ-
водственная система накладывает определенные 
ограничения на творческую составляющую, одно-
временно с этим, она является неиссякаемым ре-
сурсом для инновационного проектирования.

В промышленном дизайне можно выде-
лить четыре основные категории продукции: бы-
товая техника, производственное оборудование, 
транспорт, электроника и приборы медицинского 
назначения. Специфика каждой категории опреде-
ляет приоритеты между практической полезностью, 
визуальной привлекательностью, восприятием и 
художественной выразительностью. Например, в эстетике промышленных 
роботов и производственных станков функциональная целесообразность 
является ключевым элементом художественно-образного решения. Дизайн 
изделий этой категории отличается лаконичными формами, небольшим ко-
личеством декора и значительным акцентом на предназначении изделия и 
его эргономике. В качестве иллюстрации здесь можно привести промыш-
ленный манипулятор KUKA KR QUANTEC (рис. 7). Его четкие геометриче-
ские объемы, сочленения и «суставы» подчеркивают механическую точность 
и надежность конструкции, а также оптимизируют производство и способ-
ствуют снижению себестоимости. Открытая структура шарниров упрощает 
доступ к исполнительным механизмам для их обслуживания, а оранжевый 
цвет корпуса является частью идентичности бренда, одновременно с этим 
выполняя сигнальную роль. Продукция фирмы KUKA доказывает слова Ди-
тера Рамса о том, что хороший дизайн — это как можно меньше дизайна [9].

В дизайне медицинских приборов так же, как и в производствен-
ном оборудовании, доминирует функциональность, предопределяя мате-
риалы, безопасность и эргономику. Но, вместе с этим, здесь усиливается 
значение художественной выразительности и восприятия, превращая их 
в важнейший фактор доверия к устройству. Хороший дизайн делает тех-
нологию более человечной и компромиссной. К примеру, использование 
в формообразовании корпуса аппарата ИВЛ мягких обводов визуально 
создает ощущение безопасности, сдержанная цветовая гамма ассоции-
руется со стерильностью и технологичностью, а особенности интерфейса 
минимизируют риски ошибок: контрастная цветовая индикация, круп-
ные шрифты, применение принципов «проекций» в дизайне — все это 

Рис. 7. Промышленный ма-
нипулятор Kuka KR Quantec
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повышает уверенность оператора в управлении прибором. «Определён-
ная прочитываемость функции в изделии является не только основой его 
эстетических достоинств, но так же способствует оптимизации рабочего 
процесса, стимулирует более качественное выполнение работы, облегча-
ет обращение со сложными техническими объектами» [1, с. 89].

Подводя итог, можно сказать, что задача промышленного дизай-
нера состоит в формировании сущности конечного продукта через орга-
ничный синтез основополагающих аспектов: эргономики, компоновки кон-
структивных элементов, технологии производства, эстетики и восприятия. 
Только учитывая все перечисленные аспекты как взаимосвязанные части 
единого процесса, можно создавать гармоничные, значимые объекты мате-
риального мира, должным образом выполняющие свое предназначение.
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