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ПУБЛИЧНЫЙ ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ МУЗЕЙ КАК ГОРОД-
СКОЙ КАТАЛИЗАТОР: РОЛЬ ВИЗУАЛЬНО-ПРОСТРАН-
СТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ

PUBLIC ART MUSEUM AS AN URBAN CATALYST: THE 
ROLE OF VISUAL-SPATIAL SOLUTIONS

Статья посвящена роли публичных художественных музеев в ка-
честве «городских катализаторов». В отличие от преобладающих 
в научной литературе подходов урбанистики и градостроитель-
ства, акцент сделан на механизмах стимулирования городской 
активности с позиции изобразительного искусства. Визуальная 
система музея рассматривается как ключевой каталитический 
элемент. На примере музеев Китая и Запада анализируется, как 
применение элементов визуального искусства и трехуровневый 
механизм (визуальная привлекательность — социальное взаи-
модействие — культурная идентичность) активизируют город-
скую жизнь. Исследование предлагает новую перспективу для 
понимания роли музеев в городе и имеет практическую цен-
ность для сферы городского обновления.

This article examines the role of public art museums as “urban cata-
lysts”. Unlike the prevailing approaches in the academic literature, 
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which focus on urban studies and urban planning, it focuses on 
the mechanisms for stimulating urban activity through the lens of 
visual arts. The museum's visual system is considered a key cata-
lytic element. Using examples from Chinese and Western museums, 
it analyzes how the use of visual art elements and a three-tiered 
mechanism (visual appeal, social interaction, and cultural identity) 
energize urban life. This study offers a new perspective for under-
standing the role of museums in the city and has practical implica-
tions for urban renewal.

Ключевые слова: городские катализаторы, публичные худо-
жественные музеи, архитектура, визуальный образ, синтез ис-
кусств, обновление городов
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Введение
В современной парадигме городского развития публичные ху-

дожественные музеи перестали быть лишь хранилищами артефактов, 
превратившись в активные «катализаторы» регионального обновления. 
Несмотря на растущий интерес к данной роли, существующие исследова-
ния преимущественно анализируют ее через призму макропланирования 
и функционального зонирования. При этом остается недостаточно изу-
ченным ключевой механизм, посредством которого собственно визуаль-
ная система музея — его архитектурная форма, пространственные интер-
фейсы и материальный язык — генерирует каталитический эффект.

Настоящее исследование восполняет этот пробел, осуществляя 
методологический сдвиг от урбанистики к искусствоведческому анализу. 
В фокусе работы находится визуальная составляющая музея как основ-
ной каталитический элемент. На примере ряда ключевых кейсов (таких 
как Музей Гуггенхайма в Бильбао) в статье выстраивается и систематиче-
ски исследуется трехуровневая модель механизма катализа: «визуальная 
привлекательность — социальное взаимодействие — культурная идентич-
ность». Таким образом, цель работы — раскрыть, как именно визуальные 
стратегии публичных художественных музеев стимулируют комплексное 
оживление городской среды.
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I. Теория городского катализатора: основные принципы и 
сдвиг перспективы

1. Генезис и сущность теории городского катализатора
Теория городского катализатора возникла как ответ на кризис-

ные явления в градостроительной практике второй половины XX века. 
После Второй мировой войны масштабные программы реновации в Ев-
ропе и США, основанные на модернистских принципах планирования, 
привели к негативным социальным последствиям: разрушению исто-
рической среды, распаду городских сообществ и усилению социальной 
сегрегации. Доминировавший «бульдозерный» подход, игнорировавший 
исторический контекст и потребности жителей, требовал пересмотра.

В 1989 году американские архитекторы Уэйн Отто и Дон Логан 
в работе «Городская архитектура в Америке: катализаторы городского 
дизайна» предложили принципиально новую концепцию. По аналогии 
с химическими процессами, они определили городской катализатор как 
точечный элемент, способный запускать позитивные цепные реакции в 
городской среде [1]. Ключевыми характеристиками катализатора явля-
ются: сильная притягательность, способность стимулировать дальнейшее 
развитие и создание синергетического эффекта. Теория акцентирует, что 
городское обновление — это динамичный и адаптивный процесс, требу-
ющий гибкого подхода и постоянной корректировки.

2. Эволюция публичности музея как основа каталитического 
потенциала

Публичные художественные музеи обладают особым каталити-
ческим потенциалом благодаря трансформации их публичной природы. 
Историческая эволюция от закры-
тых аристократических собраний 
эпохи Ренессанса к «университе-
там для народа» [2] сопровожда-
лась кардинальным изменением 
визуальной стратегии. Знаковым 
примером стал Центр Помпиду 
(рис. 1), где применение прозрач-
ных фасадов, открытых площа-
дей и демонстрации структурных 
элементов совершило переворот в 
музейной парадигме.

Рис. 1. Ренцо Пиано и Ричард Роджерс. Центр 
Помпиду, Париж. 1977. Париж, Франция
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Этот визуальный прорыв обусловил необходимость смены ис-
следовательской перспективы. В отличие от подходов урбанистического 
планирования, данное исследование фокусируется на визуальной систе-
ме музея как онтологии катализатора. Архитектурная форма, простран-
ственные интерфейсы и материальный язык становятся первичными 
элементами, генерирующими притягательность и превращающими му-
зей в «генератор городских событий».

II. Анализ успешных стратегий визуального катализа в му-
зейной архитектуре

1. Музей Гуггенхайма в Бильбао: трансформация через декон-
структивистскую форму

Музей Гуггенхайма в Бильбао (рис. 2), спроектированный Фрэн-
ком Гери (1997), стал хрестоматийным примером городского катализатора, 
преобразившего постиндустриальный город. Визуальная стратегия музея 
основана на радикальной архитектурной форме, где деконструктивист-
ские приемы — намеренные изломы, искажения и рекомбинации объемов 
— создают мощный скульптурный эффект и динамическое напряжение [3].

Особенностью подхода Гери становится синтез новаторства и 
регионального контекста. Биоморфные очертания, ассоциирующиеся 
с рыбой или судном, и титановая облицовка, имитирующая чешую, ви-
зуально связывают здание с судостроительными и металлургическими 
традициями Бильбао. Эта метафоричность, усиленная игрой света на фа-

Рис. 2. Фрэнк Гери. Музей Гуггенхайма. 1997. 
Основанный Фондом Гуггенхайма, он явля-
ется шедевром деконструктивистской архи-
тектуры. Бильбао, Испания

Рис. 3. Архитектурно-дизайнерский инсти-
тут Университета Тунцзи. Шанхайский му-
зей современного искусства. 2012. Здание 
было переоборудовано из бывшей электро-
станции Наньши. Шанхай, Китай
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садах, создает глубокий эмоциональный резонанс и способствует инте-
грации музея в культурный ландшафт города.

Каталитический эффект проекта проявился в беспрецедентных 
социокультурных и экономических результатах. Уже в первый год музей 
привлек более 1,3 млн посетителей, став точкой притяжения мирового 
уровня. Эффект «Гуггенхайма» вывел Бильбао из статуса «индустриальной 
руины» в ранг культурной столицы, стимулировав развитие сопутствую-
щих отраслей и значительно повысив международный престиж города [3].

2. Шанхайский музей современного искусства: диалектика 
старого и нового

Шанхайский музей современного искусства (рис. 3), созданный 
на основе бывшей электростанции Наньши, демонстрирует иную страте-
гию визуального катализа — через диалог исторического наследия и совре-
менной архитектуры. Доминантой комплекса стала дымовая труба, пре-
вращенная в визуальный ориентир и памятник индустриальной эпохи [4].

Архитекторы не пошли по пути тотальной реконструкции, а ис-
пользовали метод контрастного сопоставления: массивные железобетонные 
конструкции и стальные фермы сохранили текстуру промышленного про-
шлого, тогда как легкие гипсокартонные перегородки, стекло и металл при-
дали интерьерам современное звучание. Этот сознательный контраст между 
«тяжелым» наследием и «легкой» современностью создает особую эстетиче-
скую напряженность, превращая музей в пространство диалога эпох.

Важным каталитическим элементом стало органичное включе-
ние музея в городской контекст. Береговая линия, видовые площадки на 
крыше и прозрачные фасады визуально соединили интерьеры с панора-
мой реки Хуанпу, стирая границу между искусством и повседневностью. 
Музей не только активизировал развитие окружающей территории, но и 
совместно с площадкой Экспо сформировал новый культурный кластер 
Шанхая, усилив идентичность города как центра современного искусства.

III. Механизм визуального катализа: от экономики до иден-
тичности

1. Экономический катализ: от визуальной привлекательно-
сти к добавленной стоимости

Ключевым аспектом каталитического воздействия публичных ху-
дожественных музеев является их способность генерировать прямые эконо-
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мические выгоды через визуальную выразительность. Архитектура музея, 
становясь знаковым объектом, выполняет функцию «визуального магнита», 
что наглядно демонстрирует Шанхайский художественный музей Пудун.

Проект Жана Нувеля, основанный на концепции «рациональной 
поэзии», использует гигантское остекление как художественный прием — 
панорамный вид на набережную Вайтань превращается в «живое полотно» 
внутри музея (рис. 4). Этот визуальный диалог между историей и современ-
ностью создал мощный эффект притяжения, сделав музей не только куль-
турной достопримечательностью, но и точкой притяжения для посетителей.

Массовый поток туристов непосредственно трансформируется 
в экономические преимущества: развитие сопутствующей инфраструк-
туры (гостиницы, рестораны, розничная торговля) и повышение инве-
стиционной привлекательности территории. Таким образом, визуальная 
привлекательность осуществляет переход от культурного капитала к эко-
номической добавленной стоимости.

2. Социальный катализ: открытость как условие интеракции
Социальное измерение каталитического эффекта проявляется 

в способности музейной архитектуры стимулировать публичные взаи-
модействия. Современные музеи сознательно разрушают традиционные 
границы, создавая проницаемые пространства, что иллюстрирует Худо-
жественный музей Западного Бунда (рис. 5).

Архитектурное решение David Chipperfield & Associates, включа-
ющее систему дворов и общественных проходов, трансформирует музей из 
замкнутого учреждения в открытую городскую площадку. Эти пространства 

Рис. 4. Жан Нувель. Шанхайский художе-
ственный музей Пудун. 2021. Шанхай, Китай

Рис. 5. Дэвид Чипперфилд. Музей искусств 
Западного Бунда. 2019. Шанхай, Китай
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функционируют как социальные активаторы, обеспечивая беспрепятствен-
ное движение горожан и создавая условия для спонтанных коммуникаций.

Увеличение доли нефункциональных пространств (атриумы, 
лестницы, площади) способствует формированию инклюзивной среды, 
где визуальная открытость снижает психологические барьеры и интегри-
рует музей в повседневную жизнь города.

3. Культурный катализ: визуальные нарративы и иден-
тичность

Высший уровень каталитического воздействия связан с форми-
рованием культурной идентичности через визуальное наследие. Ярким 
примером служит художественный музей «Дракон», где архитектурное 
решение осуществляет связь между промышленным прошлым и культур-
ным настоящим.

Уникальная структура «зонтичной арки» (рис. 6) выполняет 
двойную функцию: визуально отсылает к индустриальным реликтам 
(угольные бункеры, конвейеры) и одновременно ассоциируется с тради-
ционными образами арочных мостов Цзяннаня. Этот архитектурный ме-
таязык создает мощный нарратив, связывающий коллективную память с 
современным культурным контекстом.

Успешная актуализация коллективной памяти средствами ви-
зуальных нарративов позволяет публичным художественным музеям 
формировать устойчивое культурное воздействие. Визуальная интер-
претация наследия, как отмечается в исследовании О.А. Зиновьевой [6], 
составляет основу культурной идентичности. Такие институции выпол-
няют двойную функцию: служат 
«витриной» города для внешней 
аудитории и одновременно ста-
новятся значимым ресурсом са-
моидентификации для местного 
сообщества. Эта двойственность 
предотвращает риски превраще-
ния музея в «культурный остров», 
обеспечивая глубинный каталити-
ческий эффект через интеграцию 
в социально-культурный контекст 
территории.

Рис. 6. Лю Ичунь. Лонг-музей (Западный 
Бунд). 2014. Шанхай, Китай 
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IV. Заключение
Проведенное исследование позволило систематизировать меха-

низм влияния публичных художественных музеев на городскую среду в 
рамках теории городских катализаторов через призму изобразительного 
искусства. Установлено, что архитектурная форма и пространственная ор-
ганизация музеев выступают ключевыми элементами катализа, реализу-
ющего свое воздействие по трехуровневой модели: «визуальная привле-
кательность — социальное взаимодействие — культурная идентичность».

Конкретизация данного механизма раскрывает следующие за-
кономерности: знаковые визуальные образы стимулируют экономиче-
ское развитие территорий; открытость и прозрачность пространствен-
ных решений активизируют социальные коммуникации; а визуальная 
интерпретация регионального культурного контекста укрепляет локаль-
ную идентичность.

Основной научный вклад работы заключается в переносе ак-
цента с макроуровня градостроительного анализа на микроуровень ви-
зуального искусства, что позволило операционализировать онтологию 
катализатора через конкретные воспринимаемые элементы. Полученные 
результаты расширяют понимание роли культурных институций в про-
цессах городского обновления.

Перспективным направлением для дальнейших изысканий яв-
ляется разработка оценочного инструментария для измерения эффек-
тивности визуального катализа и формирование проектных стратегий, 
учитывающих специфику различных городских сред. Реализация данной 
задачи будет содействовать развитию градостроительных практик, осно-
ванных на культурном потенциале территории.
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